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tin dung c6 mirc 14i suat canh tranh dé huy dong vén nhim tiét giam chi phi tai chinh va
tdng loi nhuén hoat ddng kinh doanh cho Céng ty.
5.2. Rii ro phdp lugt

Vin ban phép 1y cao nhét diéu chinh cac hoat dong ctia mot doanh nghiép néi chung
1a Luét Doanh nghiép, bén canh dé ddi voi cac Doanh nghiép trong linh vue kinh doanh db
udng ¢6 con con phai tuan thi mot s vin ban phép 1y dic thi. Hon nira, ¢ phiéu ciia Cong
ty dang duoc ding ky Giao dich tdp trung trén Thj trudng UpCom, Cdng ty phai tuan thu
Luat Chung khoan va cac van ban huéng din thi hanh. Tuy nhién, hién nay hé thong céc
viin ban duéi Ludt con dang trong giai doan hoan thién, mét s6 vin ban huéng dan thi hanh
Luat Doanh nghiép, Luét Chimg khoan, Luat Pau tu, Luat Thué Thu nhip cé nhén,... hién
dang con thiéu tinh ddng bo va nhét quan. Do hanh lang phap 1y va hé théng phéap ludt dang
trong qua trinh stra d6i va hoan thién, viéc ndm bit va thyc thi ciia cdc doanh nghiép con gip
khong it khé khan.

Chinh vi vdy, dé han ché téi da rui ro vé phap luét, Cong ty lu6n chu trong cép nhat
hé théng phap luat; nghién ctru, phan tich va dy bao vé sy thay dbi cia phap luit; ddng thai
phdi hop v&i phong Nhén sy trién khai tap hudn, phd bién kién thic phép luat c¢6 can by
cong nhan vién va cb dong ciia Cong ty. Ngoai ra, Cong ty con tham khao va sir dung dich
vu tur vin déi voi nhitng vén dé phéap 1y nim ngoai kha ning cua Cong ty.

5.3. Ruiro ddc thu

4 Riii ro vé Chinh sich ciia Nha nuéc

Céc Cong ty trong nganh ché bién dd udng ¢6 cdn nédi chung ciing nhur Cong ty ¢b phan
Rugu Hapro néi riéng déu phai chiu rui ro tir chinh séch ctia Nha nuée di véi nganh bia,
ruQu, trong do vige diéu chinh thué suét thué tiéu thy déc biét tdng thém 5%, 1én muc 60%
tir ddu nam 2017 (trong 16 trinh ting thué 1én 65% dén nam 2018). Ngoai ra, ngay
30/12/2019, Chinh phu ban hanh Nghi dinh 100/2019/ND-CP vé viéc xir phat vi pham hanh
chinh trong linh vyc giao thong dudng bd va dudng sit. Theo do s& xir ly rit ning dbi véi
viéc nguoi tham gia giao théng c6 ndng dd con trong mau hodc hoi thé khi diéu khién
phuong tién tham gia giao thong. Didu ndy gy anh hudng rat 16m t6i céc don vi kinh doanh
dd ubng cé con.

< Rili ro vé canh tranh tir rugu lau

Trong khi Dy thao Luét dua ra nhitng quy dinh quén 1y chit véi nganh san xuét rugu,
bia chinh thdng thi rugu, bia thi cong, bat hop phap lai khong dugc quan tim diing mic.
Chéng han nhu rugu thi ¢éng chiém t&i 70% trén thi trudng, véi gan 300 triéu lit tidu thy
mdi nim, chit lugng khong dam bao, gdy anh hudng tiéu cuc téi stirc khoe ngudi tiéu ding,
lai khong ¢6 quy dinh kiém soat ché.

II. TINH HINH HOAT PONG TRONG NAM
1. Tinh hinh hoat djng sian xuit kinh doanh nim 2025

1.1. Khdi qudt tinh hinh kinh doanh trong nam 2025
Do dic thii vé hoat dong san xuét kinh doanh, ky ké toan ctia Cong ty bét du tir 01/04
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nam trude va két thic vao 31/03 nim sau.

Nim tai chinh 2025: tinh hinh hoat déng ctia Cong ty tiép tuc gap nhiéu khé khan.
Cong ty da tam dimg san xuét va thanh ly toan b méy méc thiét bj tai san, doanh thu chu
yéu ctia Cong ty trong nam 2025 dén tir hoat dong hop tac kinh doanh 3.430m2 dét thudc
dién tich ¢4t 6.330m2 16 BSA tai Khu CNTP Hapro; cho thué phuong tién vén tai ctia Cong
ty. Nam 2025 Cong ty khong chi tra ¢b tirc cho céc ¢ dong.

Cong ty thuc hién diy du ché do chinh sach dbi véi ngudi lao dong, nghia vu véi nha
nudc theo quy dinh ctia Nha nude, hang théng trich nop dy du tién thué (khong con tinh
trang ng lwong ngudi lao dong, ng thué nhu trude day)

Hoat dong ctua Cong ty trong ndm tai chinh 2025 dugc duy tri én dinh, nhan sy cua
Céng ty tai thoi diém hién nay 12 03 ngudi gdm: Giam déc Cong ty; ké toan truéng; 01 hanh
chinh.

1.2. Tinh hinh thuc hién ké hoach kinh doanh nam 2025
Bing 1. Két qua kinh doanh nam 2025 (Don vi tinh: Tri¢u déng)

. Thyc hign | Ké hoach | Thychién | %/Ké
Khodnmye | 1gm 2024 | nim 2025 | nam202s | %2024 | ,ooch
1. Doanh thu thuén 1.725 1.765 1.783 103% 101%
- Doanh thu tir hoat
; 17 .
dong BH va CCDV 4 .
2. Gi4 von hang ban 787 442
3. Loi nhudn gop 938 1.342
4. Ty 18 1ai gdp 54%
5. Doanh thu tai
chinh 16 = 31
6. Tong chi phi 659 335
- Chi phi quadn Iy 659 535
- Chi phi tai chinh
7. Thu nhép khac
8. Chi phi khac -3.188
5 Lot aiiln e 2.893 838
thué
10. Lgi nhuén sau
thué (2.893) 5
11. Hang ton kho 27 0
12. N¢ phai thu 55 62

(Nguon: BCTC ndm 2025 da duoc kiém toén ciia CTCP Ruwrou Hapro)

z ” b1 A
2. To chirc va nhén sy

2.1. Danh sich Ban diéu hanh
% Ba P Tu¢ TAm — Giam dbc Cong ty

- Ho va tén: D6 Tué Tdm
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- Ngay thang nim sinh: 07/02/1980

- Noi sinh: Cadm Khé, Pht Tho

- Qubc tich: Viét Nam

- Dia chi thuong tr: Céin 2005 Toa Park 7 Vinhomes Times City, S6 458 Phé Minh
Khai, Phudng Mai Dong, Thanh Phé Ha Noi.

- Ciin cude cong dan: 025180009999. Ngdy chp: 22/02/2022. Noi cép: Cuc canh sat
quan Iy hanh chinh vé trat ty xa hoi

- Trinh d6 chuyén moén: Thac sy Tai chinh Ngén hang

- Qua trinh cong tac:

+10/2003 - 6/2004: Nhan vién Céng ty Thuong mai mién nii Phi Tho

+7/2004 - 7/2009: Nhén vién Phong K& toan Tai chinh Téng cong ty TM HN

+ 8/2009 - 10/2010: T trudng ké toan - Ban TCKT&KT Téng cong ty TMHN
+11/2010 - 6/2011: Truong phong Ké toan Chi nhanh XNK phia Bic TCT TM HN
Téng cong ty Thuong mai Ha Noi

~ +7/2011 - 4/2012: Truéng Phong K& toén & Kiém toan ngi b thuoc Ban TCKT&KT
Tong cong ty Thuong mai Ha Noi

+5/2012 - 8/2015: Giam déc Ban TCKT&KT Téng cong ty Thuong mai HN

+9/2015 - 6/2018: Ké toan truong kiém Giam déc Ban TCKT&KT Téng cong ty
Thuong mai Ha Noi

+7/2018 - 11/2019: Giam dbc Diéu hanh Téng cong ty Thuong mai Ha Ngi - CTCP
+12/2019 dén nay: Pho Tong giam dbc Tong cong ty Thuong mai Ha Noi - CTCP

- Chirc vu hién nay: Gidm déc Céng ty cb phan rugu Hapro (ké tir ngay 01/6/2024)
- Céac chire vy hién dang nim giir tai td churc khéc:

+ Pho Tdng giam ddc tai Téng cong ty Thuong mai Ha Noi — CTCP (ma CK:
HTM)

+ Giam dbc Cong ty CP Vang Thiang Long (M3 CK: VTL)

+ Thanh vién HPQT tai Cong ty CP Phat trién Siéu thi Ha Nji;

+ Chu tich HPQT tai Cong ty CP 4m thue Hapro Bén Mua;

+ Chu tich HPQT tai Cong ty CP Phan ph6i Hapro;

+ Thanh vién Ban kiém soét tai Cng ty CP Dau tu Bit dong san Toan Cu.

+ Chu tich HPQT tai Céng ty CP SXKD gia stic gia cAm;

- Hanh vi vi pham phép luét: khong

- S6 ¢6 phin ca nhan dang s hitu tinh dén thang 31/3/2026

+86 ¢b phan s& hitu ctia c4 nhan: 0 ¢ phén chiém 0% tong sé ¢ phan cia Cong ty

+86 ¢b phan sO hitu dai dién cho Tong Cong ty Thuong mai Ha Noi — Cong ty CP:
5.398.596.820 ¢6 phin chiém 16,37 % tdng s6 c6 phan ctia Cong ty.
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- Nhitng ngudi ¢6 lién quan ndm gitr ¢6 phiéu ciia Cong ty: Khong cé

- Cac khoan no dbi véi Cong ty: khong c6

- Thu lao va céc lgi ich lién quan ddi véi cong ty: khong co.

= Ba Poan Thi Kim Vin — ké todn trwéng Cong ty

- Ho va tén: Doan Thi Kim Vén

- Ngay thang ndm sinh: 22/01/1981

- Noi sinh: Ninh Binh

- Quéc tich: Viét Nam

- Dia chi thudng tra: 869, ngach 3/36, Cu Chinh Lan, phuong Phuong Liét, Ha Noi

- Can cude cong dan: 036181003731 . Ngay chp: 8/12/2021 . Noi cép: Cuc canh sat
quan ly hanh chinh vé trit tu xa hoi

- Trinh d chuyén mén: Thac s¥ kinh té - K& toan kiém toan — PH KTQD
- Qua trinh cong tac:

-Tir nim 2003 dén thang 6/2005: K§ toan vién Phong K& todn cong ty TNHH Lién
doanh LG Meca Electronics

-Tirthéang 6/2005 dén nim 2006: K& ton vién Phong ké toan Cong ty cung ng dich

vu hang khong

-Tirnam 2006 dén nam 2007: Ph6 phong Ké toan Cong ty cung ung dich vu hang khong

-Tir nam 2008 dén nam 2012: Ké toén tong hop Cong ty CP BT va PT HT Phan phéi VN

-Tir ndm 2012 dén T6/2018: Chuyén vién Ban TCKT&KT Téng cong ty Thuong mai HN

-Tirndm T7/2018 dén nay: Chuyén vién Ban TCKT Téng c6ng ty Thuong mai Ha Noi
- CTCP

- Chitc vy hién nay: Ké toan truéng Coéng ty c¢d phan ruou Hapro (ké tir ngay
15/9/2021)

- Céc chirc vu hién dang nim giir tai t& chirc khac: Khéng

- Hanh vi vi pham phép ludt: khong

- $6 ¢6 phan c4 nhan dang s& hitu tinh dén thang 31/3/2026

+86 c6 phén s& hitu clia ¢4 nhén: 0 ¢b phin chiém 0% téng sé c¢b phan ciia Cong ty+

S6 ¢6 phan s¢ hiru dai dién cho Téng Cong ty Thuong mai Ha Noi — Cong ty CP: 0
cb phan chiém 0 % tdng s6 cb phan cua Cong ty.

- Nhitng ngudi ¢6 lién quan ndm gitt ¢d phiéu ciia Cong ty: Khéng c6
- Céc khoan ng doi véi Cong ty: khong cd

- Thi lao va céc lgi ich lién quan ddi véi cong ty: khong co.
2.2.  Cidn bp, cong nhan vién va chinh sdach voi ngwoi lao dpng
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* S6 lwgng lao dong trong cong ty: Tinh dén 31/03/2026 tdng sé cén bd cong nhan
vién Cong ty la: 03 nguoi

Bing 2. Co cAu lao dong tai thoi diém 31/03/2026

STT Trinh d§ S6 hrong | Ty 1§ (%)
1 Phan theo trinh d§ 3 100
1 Trén Pai hoc 2 66,67
2 C6 trinh d6 dai hoc 1 33,33
II | Phin theo théi han hop dong 3 100
1 S6 lao dong khong thude dién ky HDLD 0 0,0
2 S6 lao dong ky HPLD khéng xac dinh thoi han 3 100

(Nguén: CTCP Rugu Hapro)
“ Chinh sich lao dong va tién lwong d6i véi ngudi lao dong
- Tiép tuc thyuc hién viéc danh gia, bd tri sip xép nhan luc theo yéu cau chét lugng.
hiéu qua va bao dam viéc lam l4au dai cho nguoi lao dong.
- Tép trung nang cao trinh d§ quan ly cho ddi ngii can b lanh dao va chuyén moén cho
can bd nghiép vu. Xay dung chinh sach cir di dao tao, bdi dudng cac khda ngén han dai dan
trong va ngoai nudc, to chirc tham quan hoc tép kinh nghiém thue te.

- X4y dung chinh sach dé thu hut nhan lyc 6 trinh d6 cao, uy tin, c6 kinh nghiém
df")ng thoi co ché do dai ngo dbi voi viée tuyén dung lao dong mai, tré cd nang lyc, trinh
do, ¢ kinh nghiém vé quan 1y va chuyén mén gioi vao nhiing vi tri va linh vuc then chét
cua Cong ty.

- Xay dyng quy ché tra luong, thudng dya trén ning sudt, chit lugng va higu qua cong
viéc clia ngudi lao dong, dam bao canh tranh véi cac doanh nghiép cling nganh nhim dong
vién khuyén khich nguoi lao dong phét huy tinh chii dong, sang tao, hing say lam viéc véi
chat lugng va hiéu qua cao. Mirc luong trung binh cia CBCNV Cong ty nam 2025 1a: 4,5
triéu ddng/ngudi/thang. So véi tinh hinh céc doanh nghiép khic trong ciing nganh va thudc
Téng cong ty thwong mai Ha Néi — Cong ty ¢b phan thi mirc lwong ctia Cong ty con thép,
cong ty s& ¢ ging cai thién trong thoi gian toi.

- Ngoai didu kién lao dong, ché do tién luong, .... cong ty s& tiép tuc truyén thdng
chdm lo phuc lgi xa8 hdi cho nguoi lao ding ...

3. Cac dy 4n cong ty dang trién khai: Khéng c6
4. Tinh hinh tai chinh cia cong ty
4.1 Tinh hinh tai chinh cia ¢éng ty nim 2024 - 2025

Bing 3. Tinh hinh tai chinh ciia ¢dng ty nim 2024 - 2025
TT Chi tiéu Nim 2024 Nim 2025 | % ting giam
1 | Tong gia tr tai san 10.712 10.120 -6%

13




Hapro
77 7/ /7]

Bdo cdo thwong nién Cong ty cé phan Ruwou Hapro

2 | Vén chu sé hitu 3.959 4.798 21%
3 | Doanh thu thuin 1.725 1.783 3%
4 | Loi nhuan thuan tir hoat dong KD 295 838 184%
5 | Loi nhuén khac (3.188)

6 | Loi nhudn trude thué (2.893) 838

7 | Loi nhuén sau thué (2.893) 838

(Nguoén: BCTC tir 01/4/2025 dén 31/3/2026 dé dwoc kiém todn )

4.2 CAc chi tiéu tai chinh chii yéu

Bing 4.Cic chi tiéu tai chinh chi yéu

Cic chi tiéu | PVT |  Nam2024 |  Nim 2025
Chi tiéu vé kha nang thanh toan
Heé s6 thanh toan ngéin han Lan 0.17 0.22
Hé s6 thanh toan nhanh Lan 0.16 0.22
Heé s6 No/Tdng tai san Lan 0.63 0.53
Heé s6 No/Vén chu s& hitu Lan 1.71 1.5
Chi tiéu vé nang luc hoat dong
Vong quay hang ton kho Léan 29.15
Vong quay Tdng tai san Lan 0.16 0.17
Hé s6 LNST/Doanh thu thuan . 2 .
(ROS) % -168% 47%
Hé s6 LNST/Vén chu s¢ hitu 5 . .
(ROE) | % -73% 17.47%
H¢ so LNST/Tong tai san ” i
(ROA) % 27% 8.28%
Hé $0 LN HPKD/Doanh thu o 17% 47%
thuan

(Nguon: BCTC tir 01/4/2025 dén 31/3/2026 da édwoc kiém todn)

5. Cochucd dong, thay d6i von dau tw ciia chii sé hiru

5.1. Cé phin
Tinh dén hét ngay 31/3/2026:

- Téng s6 c6 phan dang Iuu hanh: 3.297.860 cb phin

- Trong dé6:

e S6cd phén ty do chuyén nhugng: 3.297.860 ¢ phin

e Han ché chuyén nhugng: 0 ¢b phin

5.2. Co cdu cé dong

Can ctr theo danh sich c6 dong chét tai ngay 28/11/2025 co cAu cb dong cua Cong ty

nhu sau:

Bing 5. Co ciu cd dong tai thoi didém 28/11/2025
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STT Cb dong Sb S6 lwgng b phin Ty 1¢ % trén von
luwgng s6 hiru diéu I¢ thue gop
I C6 dong trong nude 431 3.296.860 99,97
1 T4 chirc 4 2.020.800 61,28
2 Cé nhén 427 1.275.960 38,69
II C6 déng nude ngoai 2 400 0,03
1 Tb chirc 0 0 0
2 Cé nhén 2 400 0,03
111 Cb phiéu quy 0 0 0
Téng cong 433 3.297.860 100

(Nguon: Danh sdch c6 déng chot ngay 28/11/2025 do VSDC cdp)
5.3. Tinh hinh thay @6i von dau tw ciia chii sé hivu
Trong nim Cong ty khéng ¢6 sy thay ddi vé von dau tu ctia cha s¢ hiru
5.4. Giao djch cé phiéu qup
Khoéng c6
5.5. Cdc chirng khodn khdc
Khong c6
6. Bao cao tac dfng lién quan téi moi truomng va xa hdi ciia cong ty
6.1. Qudn Iy nguon nguyén liéu
% Bdo cdo ty 1¢ phan trim nguyén li¢u dwgc tii siv dung dé san xuét
Cong ty khong sir dung lai nguyén liéu da duge sir dung nén khong cd nguyén li¢u
tai sir dung.
6.2. Tiéu thu ndng luong
4 Niing lwong tiéu thy tryc tiép va gian tiép:
Khong co
% Niing lrgng tiét kiém dwgc thong qua cic siang kién sir dung niing lwgng hiéu qua
Khoéng c6
“ Cic bdo cdo sing kién tiét kiém niing hrong, bio cio két qua ciia sang kién nay
Khéng co
6.3. Tiéu thu nuoc
4 Ngudn cung cip nwée va lwgng nuée siv dung
Khong co

< Ty 1& phin trim va tdng lwong nwée tai ché va tii siv dung
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Khong c6
6.4. Tudn thii phdp ludt vé bio vé méi truwong

= S6 1an bi xir phat vi pham khéng tuan thii phap luét va cic quy dinh vé méi truomg

Khéng cé

4 Tdng s6 tién do bj xir phat vi pham khéng tuén thii ludt phap va cic quy dinh
ve moi trudmg

Khong co
6.5. Chinh sdch lién quan dén ngwoi lao dong

“ S6 lwgng lao djng, mirc lwong trung binh d6i véi ngudi lao dong

Tinh dén hét 31/3/2026, Cong ty c6 03 lao dong, mirc lvong trung binh ctia CBCNV
cong ty la 3 tri¢u dong/ ngudi/ thang.

4 Chinh sich lao djng nhiim dio bio sirc khée, an toan va phic lgi ciia
nguoi lao dong

Pugc cong ty duy tri ddy du theo quy dinh ctia Nha nudc.

& Hoat djng dao tao ngudi lao dong

Tép trung nang cao trinh d§ quan ly cho d¢i ngii can bd 1anh dao va chuyén mén cho
can b nghiép vu.
6.6. Bdo cdo lién quan dén trdach nhiém dbi véi copng dong dia phuwong

Trong qua trinh hoat dgng, Cong ty ludn thuc hién ding trach nhiém véi cong d@)ng
dia phuong noi don vi ¢6 tru trd chinh.
6.7. Bdo cdo lién quan dén hoat dpng thi trwong von xanh theo hwéng dén ciia UBCKNN

Khéng c6
III. BAO CAO VA PANH GIA CUA BAN GIAM POC
1. P4nh gia két qua hoat dong sin xuét kinh doanh

a. Kho khén

- Tinh trang rugu l4u nhap khau van con tdn tai, nhit 1a vao cac dip 1& Tét. Van dé
san xuat, tiéu thu rugu thi cong, rugu lang nghé chua dugc quan ly mot cach chat ché,

- Ngay 30/12/2019, Chinh pha ban hanh Nghi dinh 100/2019/ND-CP vé viéc xir phat
vi pham hanh chinh trong linh vyc giao thong dudng b va dudng sit. Theo dé s& xir Iy rét
nzfa\ng dé% v6i viéc nguoi tham gia giao thong C.é nong do con trong m;iu hoéc hoi tho khi
diéu khién phuor}g tién tkzam gia giao thong. Diéu nay gdy anh hudng rat 16n tdi cac don vi
kinh doanh d6 udng c6 con.

- Nim 2025 Cong ty tiép tuc dimg san xuét (gidy phép san xuit rugu hét han tir
5/2014)

b. Thuén lgi

- Cong ty nhan duge sy ung h¢ toan dién ctia Tong cong ty thuong mai Ha Ngi-CTCP

, Su gitp d cua cac don vi thanh vién ca vé dudng 16i, chién luge dén hd tro tai chinh.

- Cung v6i d6 1a tim huyét ctia HDQT, Ban Diéu hanh Cong ty va sur doan két, dong
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thudn cua toan thé can b cong nhan vién, nd luc trong cong viéc.

2. Tinh hinh tai chinh
2.1. Tinh hinh tai sdan

Bdng 6. Tinh hinh tdi sin cia cong ty ndm 2025 (don vi tinh: Triéu dong)

Chi tiéu Nim 2024 | Nim 2025 | 7° t4ng gidm so
nim 2024
. Tai san ngén han 1.068 1.082 1.3%
;i T:e.r: va céc khoan tuong 649 682 5.1%
uong tién

- Céc khoan phai thu ngin han 55 62 12.7%
- Hang ton kho 7] 0 -100%
- Tai san ngin han khéc 37 37 0%
2.  Tai san dai han 9.644 9.038 -6.3%
- Tai san o dinh 3.631 3.216 -11.4%
- Tai san dai han khac 6.012 5.822 -3.2%
Tong tai sin 10.712 10.120 -5.5%

(Nguén: BCTC tir 01/04/2025 dén 31/03/2026 da duge kiém todn ciia Cong ty)

2.2. Tinh hinh ng phdi trd

Bang 7. Tinh hinh ng phdi trd cua Cong ty nam 2025 (don vi tinh: Tr. dong)

Chi tiéu Nim 2024 | Nim 2025 % ting gidm
No ngén han 6.471 5.013 -23%
No dai han 281 309 10%
No phii tra 6.752 5.323 21%

(Nguon: BCTC tir 01/04/2025 dén 31/03/2026 da duoc kiém todn ciia Cong ty)

~ se 4ok A A A » , - - -,
3. Nhitng cii tién veé co cau to chire, chinh sach, quan ly

Trong nidm 2025 Cong ty khong cé thay dbi vé co cdu td chirc.

V& Cong tac quan ly: HPQT da cung Giam ddc tiép tuc ting cudng quan 1y, diéu hanh
hoat dong san xuét kinh doanh, quén triét tinh than va nghiém tuc thuc hién chinh sach khen
thudng dddng vién, trach nhiém vat chét trong chdp hanh ky luat lao dong; str dung céc bién
phép tich cuc kiém tra, gidm st hoat dong san xuét.

4. Ké hoach phat trién trong twong lai
Cin cir vao két qua san xuét — kinh doanh nim 2025 va nang lyc hién tai ciia Cong ty.
Cong ty tiép tuc thuc hién cac nhiém vu lién quan hoat dong san xuit kinh doanh véi céc
muc tiéu sau:
- Duy tri hoat dong hop tac kinh doanh tai khu dét BSA Khu phu trg Cum CNTP
Hapro, dat doanh thu 1.975 tridu dong (ting 10% so véi nim 2025).

Baing 8. K& hoach kinh doanh ciia Céng ty ndm 2026 (don vi tinh: Tr. dong)

STT N¢i dung Chi tiéu
1 Doanh thu 1.827
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2 Loi nhuén 500
3 Co tilre 0
- Tiép tuc tim kiém giai phap va c6 chién luoc phét trién hoat dong san xuét kinh
doanh cong ty.

- Tiép tuc tan thu khai thac cho thué phuong tién van tai du thira ctia cong ty.

- X4y dyng cong tac nhén sy va tién luong phi hop v6i mé hinh hoat dong hién tai
cua cong ty.
5. Bdo cdo d4nh gia lién quan dén trach nhiém vé& méi trrdng va xa héi ciia Cong ty
5.1. Pdnh gid lién quan aén chi tiéu moi truong

- Py manh hoat dong tiét kiém ngudn tai nguyén, nang lrong;

- Sir dung cac thiét bj c6 hiéu suit thdp bing cac thiét bi c6 dan nhan tiét kiém
ning lugng;

- Tang cudng thu hdi tai nguyén c6 thé tai sir dung;

- Thyc hién céc hoat dong thugc hé thdng an toan strc khoe méi trueong, phi hop theo
quy dinh cta phap luét.

5.2. Ddnh gid lién quan dén vin dé ngwoi lao dpng

- Pam bao an toan san xudt;

- Tang cudmg cong tac tuyén truyén, ning cao nhan thirc dén toan thé cén b, cong
nhdn vién cong ty, xdy dung y thite thyre hign thudng xuyén st dung ning luong tiét kiém va
hi¢u qua, bao vé moi trudng.

5.3. Ddnh gid lién quan dén trach nhiém ciia doanh nghiép déi voi cong dong dia phwong

Thyc hién dy di 100% va phi hop céc yéu ciu phap luat cia Nha nuée quy dinh
IV. PANH GIA CUA HQOI PONG QUAN TRI VE HOAT PONG CUA CONG TY
1. Panh gi4 cia Hji ddng quan tri vé cic miit hoat dgng ciia cong ty

T4t ca cac khoan thu chi tai cong ty déu minh bach, lanh manh, hop phép va ghi chép
day du, rd rang trong sb sach ké toan. Ngoai ra, Cong ty va CBCNV tich cuc tham gia céc
hoat ddng xa héi, vi cing df”)ng. Bén canh do, viéc bao vé mdi truomg, vé sinh an toan thuc
phém, an toan lao dong, cac chinh sach cham lo quyén lgi cho ngudi lao dong duoc Ban
diéu hanh quan t4m va chip hanh dung theo quy dinh
2. Panh gia cia Hoi df‘mg quién trj vé hoat djng ciia Ban giam ddc cong ty

Ban giam déc da hoan thanh nhiém vu duoc giao nam 2025, dam béo tuan thu céc quy
dinh cia phap luét hién hanh va quy ché hoat dong ctia Cong ty.

3. Cic ké hoach, dinh hwéng ciia Hi ddng quan tri

Trong ndm téi, HOi déng quan tri thye hién chi dao, gidam sat Ban Giam déc thuc hién
céc hoat dong kinh doanh hiéu qua hon nira, ddng thdi hd trg sat sao Ban Gidm déc nhim
hoan thanh va vuot cac chi tiéu ké hoach nam 2026 va dat mirc tdng trudng cao.

Chi dao viéc kiém sodt, thuc hién céc giai phap cu thé vé tai chinh dé bao toan, phat
trién von Diéu 1é cia Cong ty.
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Quan tdm va bdo vé quyen lgi hop phép toi da cua céc c6 dong cling nhu quan tim
dén thu nhap, céc ché dg chinh sach, quyén loi va diéu kién lam viéc dbi véi can bo, cong

nhén vién trong toan Cong ty.
V. BAO CAO TAI CHINH NAM 2025 PA PUQC KIEM TOAN

1. Vin dé cin nhin manh

Ngoai ra, chiing t6i muén leu y ngwoi doc t&i thuyét minh s6 V.10 — tai ngay
31/3/2026 ng phdi tra qud han la 997.285.027 VND, thuyét minh sé V.11 — tai ngay
31/3/2026 ng phai tra qud han la 992.367.395 VND, thuyét minh sé V.13 — tai ngay
31/3/2026 ng phdi tra qud han la 1.425.957.792 VND va thuyét minh 56 V.14 - tqi
ngay 31/3/2026 no phdi tra qud han la 400.000.000 VND. Lé luy ké ciia Cong ty dén
ngay 31/3/2026 la 28.180.800.926 VND chiém 85,45% von g0p cua chii so hitu.

Bén canh do, Céng ty da thanh Iy toan b tai san ddy truyén mdy mée, thiét bi thugc
s0 hitu cua Cong ty. Kha ndang hoat dong lién tuc ciia Cong ty phu thugc vao viée cho
thué ha tang va hop tdc kinh doanh trén dat hop phap tai dja diém 16 BSA Cum Céng
nghiép thuc phédm Hapro, xa Thudn An, thanh phé Ha Noi. Nhitng diéu kién trén cho
thay sw ton tai ciia yéu té khong chdc chén trong yéu cé thé dan dén nghi ngo dang
ké vé kha nang hoat dong lién tuc cua Cong ty.

Tuy nhién, Ban Gidm déc Cong ty dang cd ké hoach cai thi¢n két qua hoat dgng san
xuar kinh doanh. Trong nam, Cong ty tiép tuc khai thac nguon thu tir viéc cho thué ha
tang va hop tic kinh doanh tgi dia diém néu trén va cho thué phuwong tién van tai
khong sir dung dén. Céng ty da ghi nhén loi nhugn thudn tir hoat dong kinh doanh
nam nay ldai 838.496.941 VND (nam trudc so 5 1Gi 16 294.712.399 VND), ciing véi luu
chuyén tién thuan tir hoat dong kinh doanh dat gid tri dwong, cho thdy nhitng tin hi¢u
tich cuc ban dau trong qud trinh phuc héi hoat déng. Ngoai ra, Ban Gidm doc khang
dinh chua cd bdt ky dw dinh ndo cho viéc dimg hoat déng ciia Cong ty trong nhiéu
ném tiép theo. Do do, Bdo cdo tai chinh cho ndm tai chinh két thiic ngay 31 thang 03
ndm 2026 van dwoc ldp trén co so gta dinh hoat dong lién tuc.

Vén dé nay khéng anh hudng dén y kién kiém todn ciia chiing toi.

2. Bdo cdo tai chinh kiém todn cia Céng ty da duge cong bd diy du trén website

clia Cong ty va cic phwong tién cong bd thong tin khac.
Pudng link bao cdo tai chinh cia Cong ty: http://haprovodka.vn/
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