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Bdo cdo thwong nién Céng ty co phin Rwou Hapro

I. THONG TIN CHUNG
1. Thong tin khai quat
1.1. Théng tin chung vé doanh nghiép

- Tén giao dich: CONG TY CO PHAN RUQU HAPRO

- Gidy chimg nhan dang ky kinh doanh sé: $6 0102164984 do S& Ké hoach va Péu
tu thanh pho Ha Noi cap lan dau ngay 07/02/2007, thay doi lan thir 6 ngay 07/06/2024.

-Vén diéu 1&: 32.978.600.000 dong

- Vén déu tu ctia chu so hitu: 32.978.600.000 dong (cin cir theo khoan muc Vén gop
cua chu so hitu tai Bao cdo tai chinh kiém toan nam 2025).

- Bia chi: Khu céng nghi¢p Hapro, xa Thuan An, TP. Ha Ngi.

-86 dién thoai: 024.38.276.600 S fax: 024.38.276.600

- Website: http://haprovodka.vn/

- Mi ¢6 phiéu: HAV
1.2. Qud trinh hinh thanh va phdt trién

Ngay 01/06/2005 Tdng cong ty Thuong mai Ha Noi — CTCP ban hanh Quyét dinh sé
161/QD/TCCB vé viée thanh lap Xi nghiép rugu Hapro.

Ngay 02 thang 02 nim 2007, Céng ty ¢ phan Rugu Hapro dugc thanh 1ap méi trén co
sO tir xi nghiép rugu Hapro. Cac c6 dong tham gia gép von thanh 1ap Cong ty gom: Tong
cong ty thuong mai Ha Noi — CTCP véi ty 18 von gop 1a 54,58
%, Cong ty ¢b phin Vang Thing Long véi ty 1& vbn gép 1a 12,13%, Céng ty Dau tu phat
trién Ha Noi véi ty 18 von gop 1a 18,19% va 15,10% la cac ¢d dong nho khic. Hién Cong
ty dang 1a don vi thanh vién cuia Tong cong ty Thuong mai Ha Néi — CTCP.

Ngay 23/08/2017, Cong ty C6 phan Rugu Hapro duge Uy ban Chimg khoan Nha nuéc
(UBCKNN) chap thuén ho so dang ky Cong ty dai chiing theo Céng vin so 5748/UBCK-
GSDC cia UBCKNN.

Ngay 18/10/2017, Cong ty dugc Trung tdim Luu ky Chimg khoan Vi¢t Nam (VSD)
cép Gidy Chimg nhén Dang ky Chimg khoan s6 198/2018/GCNCP-VSD, véi tong sb lugng
¢0 phieu dang ky 1a 3.297.860 co phicu (Ba tri¢u hai trdm chin muoi bay nghin tdm trim
sau muoi cd phiéu).

Ngay 23/11/2017 Cong ty ¢b phan Rugu Hapro dugc S& giao dich chimg khodn Ha Noi
chdp thudn vé& viéc giao dich ¢d phiéu trén san giao dich UpCom theo quyét dinh s6
1541/QD-SGDHN. Pén ngay 30/11/2018 cb phiéu cia Cong ty chinh thirc duge giao dich
trén san giao dich Upcom.

2. Nganh nghé va dia ban kinh doanh
2.1. Nganh nghé kinh doanh

Theo Gidy chimg nhén dang ky kinh doanh sé: 0102164984 dang ky lan ddu ngay

07/02/2007, ding ky thay dbi 1an thi 6 ngay 07/06/2024 cip boi S ké hoach va
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Déu tu thanh phd Ha Noi, nganh nghé kinh doanh ctia Cong ty:

STT Tén nganh

Ma nganh

1 | Banbudndd

udng Chi tiét:

— Kinh doanh cdn, rugu céc loai (Khong bao gdm kinh doanh
quan bar);

— Kinh doanh nuéc ubng tinh khiét;

Bén budn dd udng cé con;

Bén budn rugu manh;

Bén bu6n rugu vang;

+ + + o+

Ban buon bia;

—  Mua rugu vang & dang thiing réi déng chai ma khong lam thay
d6i thanh phan cua rugu;

— Ruou vang va bia c6 chira con & ndng do thap hoic khéng chira
con;

—  Bén budn db ubng khong c6 con;

+ Ban budn d6 udng nhe khong chira cdn, ngot, c6 hodc khéng c6
ga nhu coca cola, pepsi cola, nuée cam, chanh, nuéc qua khéc;

+  Bén buén nudc khodng thién nhién hodc nudc tinh khiét déng
chai khac;

4633
(Chinh)

2 | Ban budn chuyén doanh khéc chua dugce phan vao dau
Chi tiét: Kinh doanh c4c loai vét tu, thiét bi, bao bi ding
cho nganh thuc phim;

4669

3 | Chung, tinh c4t va pha ché cic loai rugu manh;
Chi tiét:
—  San xudt, ché bién rugu, cdn cong nghiép va y té;

—  San xuat, ché bién cdn, rugu thuc phim;

1101

4 | San xuét dd uéng khong con, nuéc khodng;
Chi tiét: 0 San xuét nude udng tinh khiét

1104

5 | Van tai hanh khach duong bd khac
Chi tiét: Vén tai hang hoa dudmg bo
bing 6 t6;

4932
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STT Tén nganh Ma3 nganh
6 Hoat dong chuyén mon, khoa hoc va cdng nghé khac chua dugce phan 7490
vao dau;
Chi tiét:
O Tu van chuyén giao cong nghé;
g Lép dit may moc va thiét b cdng nghé; 3320
Chi tiét:
0 Lép dit, cung cap thiét bi, day chuyén san xuét con, rugu;
8 | Ban budn thuc phim; 4632
9 | Ban budn d6 dung khac cho gia 4649
dinh; Chi tiét:
— Bén budn vali, céip, tui, hang da va gia da khac;
—  Bén budn nude hoa, hang my phadm va ché phim vé sinh;
—  Ban budn hang gém, si, thuy tinh;
— Banbuén db dién gia dung, dén va b{ dén dién;
— Banbudn giudng, tu, ban ghé va dé ding noi that tuong tu;
— Ban budn séch, bao, tap chi, van phong phém;
— Bén budn dung cu thé duc, thé thao;
10 | Bén Ié thye pham trong céc cira hang chuyén doanh; 4722
11 | Banbuén tong hop 4690
12 | Dich vu phuc vu d6 udng (Khong bao gdm kinh doanh quén bar); 5630
13 | Nhahang va céc dich vu in udng phuc vu lru dong (Khong bao 5610
gbm kinh doanh quén bar, phong hat Karaoke, vii truomg);
14 | Cung cip dich vu an udng theo hop déng khéng thudng xuyén voi 5621
khach hang (phuc vu tiéc, hoi hop, dam cudi...)
15 | Té chuc gi6i thidu va xuc tién thuong mai; 8230
16 | Dich vu déng géi (Khong bao gdm sang chai dong g6i thude bao vé 8292

thuc vit);
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STT Tén nganh Mai nganh

17 | Hoat dong dich vu hd trg kinh doanh khéac con lai chua duge phén 8299
vao dau; Chi tiét: Xudt nhap khau cc mit hang céng ty kinh doanh;
(Dbi véi nhitng nganh nghé kinh doanh ¢é diéu kién, Doanh nghiép
chi hoat dong kinh doanh khi chua c6 du diéu kién theo quy dinh cta
phap luét);

18 | Kho bdi va luu giir hang héa 5210
Chi tiét: Cho thué kho bai

19 | Kinh doanh bét dong san, quyén str dung dit thudc chu s& hiru, cht 6810
su dung hodc di thué
Chi tiét: Kinh doanh bat dong san;

2.2. Nganh nghé kinh doanh chinh

Cong ty ¢b phan Rugu Hapro chuyén san xuét, ché bién bién ruou, cbn cong nghiép
va y té. Hién nay Cong ty da tam dimg san xuét, do chua gia han duoc gidy phép san xudt
rugu (hét han tir 5/2014). Doanh thu chu yéu ciia Cong ty trong nam 2025 dén tir hoat dong
hop tac kinh doanh 3.430m2 dét thugc dién tich dat 6.330m2 16 BSA tai Khu CNTP Hapro;
cho thué phuong tién véan tai cia Cong ty.
2.3. Dia ban kinh doanh

Dia ban hoat dong ctia Cong ty chu yéu tai Ha Noi. Tir khi thanh lap dén nay, Cong
ty CP Ruou Hapro khéng ngimg nd lyc mé rong pham vi kinh doanh trong linh vue rugu
va cdn trén toan qudc.
3. Théng tin vé mé hinh quin tri, t chirc kinh doanh va b$ miy quén ly
3.1. Mo hinh qudn tri Cong ty

Céng ty hoat dong theo mé hinh quy dinh tai Piém a, Khoan 1 Diéu 134 Lu4t Doanh
nghiép, cu thé nhu sau: Pai hi dong cb dong, Hoi déng quan tri gdm 3 thanh vién, Ban kiém
soat gdm 3 thanh vién, Ban Gidm déc gdm Giam déc va Pho Giam déc. Co cdu td chire
dugc xdy dyng trén nguyén tic phan cng, quan ly theo chirc ning cong viéc, ¢6 mdi quan
hé chit ché véi nhau. Gidm ddc quan 1y didu hanh thong qua viéc phan cép, phin quyén
dé tryc tiép giai quyét cac cong viée thong qua céc phong ban, don vi.

3.2. So db co ciu té chire
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So dd co ciu t6 chirc ctia Cong ty thé hién dudi so dd sau:

So dd md hinh td chirc va hoat dong cia Cong ty

PAI HOI PONG CO BONG “

v

HOI DONG QUAN TRI “ | BAN KIEM SOAT ||
& GIAM POC s

PHONG PHO GIAM POC PHONG TONG
KINH DOANH SAN XUAT HGQP (KT+TC)

Y

PHAN XUONG
SAN XUAT

(Nguon: CTCP Ruwou Hapro)

3.3. Dién gidi so do:

# Dai hji ddng cb dong

Pai hoi ddng ¢ dong 1a co quan c6 thim quyén cao nhét cua cong ty, cb quyén quyét
dinh nhimg van dé thugc nhiém vu va quyén han dugc Luét phap va Diéu 1¢ cong ty quy
dinh.

+ Hji ddng quan tri

Hoi ddng quan tri 1a co quan quan tri ciia Cong ty, ¢6 toan quyén nhéan danh cong ty
dé quyét dinh céac van dé lién quan dén muc dich, quyén loi ciia Cong ty, trir nhimg van dé
thuge thdm quyén ctia Pai hoi cb ddng cb dong. Hoi ddng quan trj thudng xuyén gidm sat
hoat dong kinh doanh, hoat dong kiém soat ndi bd va hoat dong quan 1y rii ro ciia Cong ty.
Hoi dong quan tri cia Cong ty gdm 3 ngudi do Dai hoi dong cb dong bau ra.

A -
+ Ban kiém soat :

Ban kiém so4t 12 co quan kiém tra hoat dong tai chinh cua Céng ty, giam sét viéc chip
hanh ché do hach toan, hoat dong cua hé théng kiém tra va kiém tra noi bd ctia Cong ty.
Ban kiém soat thim dinh béo céo tai chinh hang niam, kiém tra timg vén dé cu thé lién quan
dén hoat dong tai chinh khi xét thy can thiét hoic theo quyét dinh cua dai hoi ddng cd dong
hodc theo yéu cau ctia ¢ dong 16n. Ban kiém soat béo cédo Pai hoi dong cb dong vé tinh
chinh xac, trung thuc va hgp phép cua ching tir, sb sach ké toan, bdo céo tai chinh va hoat
dong cua hé thong kiém soét ndi by. Ban kiém so4t ciia Cong ty ¢6 3 ngudi do Pai hoi dong

5
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c¢d dong bau ra.

4 Gidm déc

Giam ddc 12 ngudi dai dién theo phép ludt ciia Cong ty. Giam ddc thyc hién quan 1y,
diéu hanh hoat dong san xuat kinh doanh hang ngay cua Cong ty, do Hoi ddng quan tri bd
nhiém.

= Phé Gidam doc sin xuit

Phé Gidm ddc san xudt do Hi dong quan trj Cong ty bd nhiém, 1am viée dudi su chi
dao ctia Gidm ddc, thyc hién viéc quan Iy, diéu hanh hé thdng quan 1y chét lugng va van dé
k§ thuat ctia nha méy. Nghién ctru phét trién cac qui trinh san xuét ctia nha may va dam béo
tién do san xuét theo ké hoach da duogc hoach dinh Pam bao cac thiét bi, may moéc dugce
van hanh t6t va kha ning xiy dung va quan Iy hé thng kiém soat chit luong clia nha may.
Chiu trach nhiém quan 1y toan bd cac van dé lién quan moi hoat dong cia nha may.

% Phong Kinh doanh

Phong Kinh doanh 12 bd phan tham muru, gitp viéc cho gidm déc vé cong tac ban céc
san pham cta Cong ty; cong tic nghién ctru va phat trién san phim, phat trién thi truomg;
cong tac xay dung va phat trién mdi quan hé khach hang. Chju trach nhiém trude gidm dbc
vé cac hoat dong do6 trong nhiém vy, thAm quyén dugc giao.

= Phong tong hop (Ké todn va té chirc)

Phong tong hop thuc hién cong tic ké toan va cong tac td chirc hanh chinh cia Cong ty

Vé cong tic ké todn: C6 chirc ning quan 1y tai chinh, giam sat moi hoat dong kinh té,
tai chinh trong Cong ty, t chirc, chi dao thuc hién cong tic ké toan, théng ké kinh té va
hoach toan kinh té cia Céng ty theo quy dinh cua phap luat

V& cong téc td chirc: Quan 1y, té chire, dao tao lao dong, phép ché, tidn luong va céc
ché do chinh sach déi v6i ngudi lao dong nhim phuc vu san xuét kinh doah dat hiéu qua
cao nhat. Pé xuét véi Giam déc vé linh vyc t chirc két cAu bd may lam viée va bd tri
nhén sy trong Céng ty, ddm bao ding ngudi ding viée. Quan ly tai lidu, gidy t& va cic cong
vén deén, cong vin di cua cong ty.

“ Phin xwéng san xuit

Phan xudng san xuit thyc hién cong tac san xudt tai nha may theo chi dao diéu hanh
ctia Phé Giam dbc san xuét.

3.4. Danh sdch céng ty me, cong ty con, cong ty lién két

v' Cong ty me:

Téng cong ty Thwong mai Ha N§i — CTCP

- Dijachi: S 38-40, Ph$ Lé Thai Td, Phuomg Hoan Kiém, Ha Noi

- Gidy ching nhan dang ky kinh doanh s6 0100101273 c4p 1an ddu ngay 08/02/1993
do S& Ké hoach va Dau tu Thanh phé Ha Noi cép va ding ky thay dbi 1an thir 36 ngay
25/07/2025.

- Nganh ngh¢ kinh doanh chinh: Kinh doanh Xuét nhap khiu va Thuong mai nji dia.

6
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Déu tu phat trién ha ting thuong mai, dich vu; cung mg c4c dich vu: nha hang #n ubng, du
lich 1&r hanh, kho van, trung tdm mién thué noi thanh; san xuat, ché bién: hang thuc phim,
gia vi, dd uéng, thi cdng m¥ nghé, may mic.

- Ma s6 thué: 0100101273

- Vén diéu 1&: 2.200.000.000.000 ddng

Ty 1é s& hitu tai Cong ty C6 phin Rugu Hapro: 54,58% tuong tmg véi

1.800.000 cb phan c6 quyén biéu quyét.

- Gia trj vén gép (Tinh theo ménh gi4): 18.000.000.000 ddng.

v" Cong ty con: Khéng c6

v Cong ty lién két: Khéong ¢6
4. Pinh hwéng phat trién

4 Dinh huéng ciia Cong ty

- Phit trién theo hudng kinh doanh téng hop; khai théc cac tiém ning, ngudn luc vé
con ngudi, dit dai, khoa hoc cong nghé; d'ﬁy manh kinh doanh dich vu. Duy tri hoat dng
ctia Cong ty on dinh.

- Pam bao thye hién tét cac chinh sach x4 hoi, cac ché dd, quyén loi cho ngudi lao
dong nhue BHXH, BHYT, BHTN dugc thl,ré hién theo ding qui dinh. Hoan thanh 100% cac
khoan nghia vu dong gop vaéi nha nude.

“ Chién lwge vé& nhin sy

- Cong ty tinh gian bd may gon nhe, bd tri cong viée hop ly, dung ngudi, dung viéc,
phu hop vdi chuyén moén, niang luc dé dan chon loc, giam thiéu t6i da luc lugng lao dong gian
tiép, tinh giam lao déng dur thira.

& Chién lwge vé diu tw khoa hoc cong nghé

Trong nhitng ndm qua, viéc tng dung cong nghé thong tin chua dap Umg dugc cac
hoat dong ctia Cong ty, tir cac hoat dong thudng xuyén ciia khdi vin phong Cong ty dén céc
co s& san xuét. Su lién két, trao déi thong tin ndi bd khong nhanh chéng, khdng thuan loi
cling 12 nhitng nguyén nhan anh huéng dén két qua, quan ly, diéu hanh san xuét, hay hiéu
qua san xut kinh doanh. Ban lanh dao ctia Cong ty dd nhén thirc rd dugc vai trd to 16n cia
cong nghé thong tin trong cong tac didu hanh va quan 1y san xuét, Cong ty vach ra ké hoach
dé tién hanh hién dai hoa cong tic quan ly diéu hanh béng hé thdng cong nghé thong tin hién
dai.

“ Chién lwgc vé san xuét kinh doanh:

Xéc dinh rd nhitng thuén lgi kho khan nhu da phan tich & trén, Céng ty duara cac giai
phép chién luge sau:

- Kién toan bd may tb chirc, sip xép lao dong theo hudng chuyén mén héa cao, ddi
moi tu duy quan ly, nang cao ning lyc ctua doi ngll lao dong lam cong tac quan ly.

- Kiém soat chit ché chi phi, tiét kiém chi tiéu, dam bao hiéu qua trong cong tac duy
tri hoat dong cua Cong ty.

- Dam béo hoan thanh céc chi tiéu kinh té dé ra.
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5. Cacriiro
5.1. Riti ro kinh té

Su 6n dinh va vimg manh ctia nén kinh té trong nudc ciing nhu thé gidi déng mot vai
trd hét st quan trong trong sy phét trién ctia cac doanh nghiép thuong mai. Kinh té phat
trién kéo theo sy gia ting vé tiéu ding trong dan cw. Su phat trién cta nén kinh té thuong
dugc danh gid thdng qua cac yéu té vi mo nhu tde do ting trudng, su bién dong vé lam phat,
ai sut hay ty gia hoi dodi, v.v. cac yéu td

nay tac dong mang tinh hé théng ti nén kinh té, gy ra rui ro cho céc chu thé tham
gia vao nén kinh té. Chinh vi thé, viéc phan tich nay gitip Cong ty du phong mirc do tac déng
clia céc loai rii ro nay dén chién luge ting truéng; ddng thoi dua ra céc bién phap han ché,
khéc phuc mirc d6 anh huéng dén hoat dong cua Cong ty nhim dam bao su van hanh mé
hinh kinh doanh.

4 Tiing truéng GDP

2025 14 nidm thé gi¢i chimg kién nhimg bién déng nhanh, phirc tap, da chidu va khé
doan dinh. V& xuét, nhép khau, nim 2025 ghi nhan nd luyc manh mé& cua hoat dong
xuét, nhap khau trong béi canh nén kinh té trong nuéc ciing nhu thé gidi chiu nhidu tac
dong tir cac yéu td bén ngoai. O trong nude, tuy dat duge nhiing két qua tang truéng, dién
bién nén kinh té nuéc ta van con nhimg vAn d& can phai giai quyét nhu xuét nhap khau tang
truéng nhung khong bén vimg hay nganh thuong mai, hang khong, du lich bi dinh tré, qua
d6 tic dong dén gia san pham, dich vy, anh huéng téi muc tiéu kiém sodt lam phat;

“ Lam phat

Lam phat 12 yéu t6 vi mé c6 thé tac dong dén moi chu thé trong nén kinh té, anh huong
khéng nhé dén nén kinh té néi chung va Cong ty néi riéng. Lam phat ting cao hodc siéu lam
phét s& khién gi4 nguyén vét lidu dAu vao va dau ra bién dong khong ngimg, gy ra sy 6n
dinh gia tao clia qud trinh san xuét va anh huéng dén hiéu qua san xuét kinh doanh cling nhu
tinh hinh tai chinh ctia cic doanh nghiép. Nguoc lai, néu lam phat qua thip (0,63% nim
2015) kéo dai cong thém tham hyt ngén sach lién tiép c6 thé lam cho ting trudng kinh té
phuc hdi chim, tham chi d& din dén tri tré, tiéu thu san phim giip kho khin rit d& dan t6i
suy thodi kinh té.

Dé déi phé véi rii ro lam phét, Céng ty ludn ting cudmng hoat dong kiém soét, quan
Iy bién dong gid ca cla cac yéu td dau vao dé kip thoi dua ra céc bién phap xi 1y linh hoat
nhim téi thiéu héa chi phi.

4 Lai suat

Su bién dong vé 1ai suat c6 anh huong 16n dén cac doanh nghiép. Lai suat giam s& lam
giam chi phi vay ng dé tai trg cho hoat dong san xuét kinh doanh ctia céc doanh nghiép,
diéu d6 s& khuyén khich cac doanh nghiép m& rong san xuét kinh doanh. Do do, Cong ty sé
luén phai chiu mét &p lyc khé 16n vé tai chinh, dic biét 1a vé 1ai sudt. Truong hop 1ai suét
tin dung gia ting s& anh huéng 16n dén két qua hoat dong kinh doanh ctia Céng ty.

Cong ty ludn phai chii dong va nd luc trong viéc tim kiém ngudn vbn gia ré, ngodi
viée ting ngudn vén chii s& hiru, Cong ty can phai lya chon té chire tin dung, tb chirc phi



